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ATTESTATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

ATTESTATION

DE LA PERSONNE
PHYSIQUE
RESPONSABLE

DU RAPPORT
FINANCIER ANNUEL

Paris, le 30 avril 2019

En ma qualité de Directeurfinancier de VIEL & Cie, j'atteste qu'a ma connaissance, les comptes sont établis conformément
aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat
delaSociété et del'ensemble des entreprises comprises dans le périmétre de consolidation du Groupe, et que le rapport
de gestion présente untableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société
etdel'ensemble des entreprises comprises dans le périmetre de consolidation, ainsi qu’'une description des principaux
risques et incertitudes auxquelles elles sont confrontées.

Catherine Nini
Directeur Financier
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VIEL & Cie accompagne ses participations dans la durée pour les aider dans leur développement. VIEL & Cie agit en
tant qu'investisseur professionnel etresponsable dans des sociétés dans le secteurde laFinance enFrance et surtout
al'étranger. VIEL & Cie est ainsi un actionnaire de premier rang dans des sociétés cotées ou non cotées.

VIEL & Cie consolide deux participations majoritaires dans des sociétés cotées et une participation minoritaire par
mise en équivalence dans une banque privée. Les métiers de ces pdles d'activité sont:

I'intermédiation financiére professionnelle au travers de Compagnie Financiére Tradition, société cotée surla
bourse Suisse, détenue a hauteurde 69,81% par VIEL & Cie et représentant 95,8 % du chiffre d'affaires consolidé
du Groupe;

labourse enligne au travers de Bourse Direct, société cotée sur Euronext Paris (compartiment C), contrdlée a
76,57 %;

labanque privée, SwissLife Banque Privée, dans laquelle VIEL & Cie détient 40 % en partenariat avec le groupe
SwisslLife.

VIEL & Cie enregistre une hausse de 8,9 % de son chiffre d'affaires consolidé a cours de change constants en 2018 qui
s’établit a798,5 millions d’euros. Son résultat s’exploitation s’éléve a 49,3 millions d’euros en 2018, en baisse de 8,7 %
d cours de changes constants enregistrant des charges non récurrentes surl‘exercice 2018. Le résultat net s’inscrit
enhausse de 34,7 % a cours de change variables pour s’établir a 58,8 millions d’euros en 2018 en raison notamment
de produits financiers positifs et de la contribution des sociétés associées.

18 | VIEL & Cie
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Compagnie Financiere Tradition

Compagnie Financiére Tradition est undes leaders des IDB (Inter Dealer Broker) sur le marché international. Présent
dans 29 pays, le Groupe emploie plus de 2 300 personnes et fournit des services d’intermédiation sur une vaste
gammede produits financiers (marchés monétaires, marchés obligataires, produits dérivés de taux, dechange et de
crédit, actions, dérivés actions, marchés a terme de taux et sur indices) et non financiers (énergie, environnement,
métaux précieux). Compagnie Financiére Tradition SA est cotée au SIXSwiss Exchange (CFT). Le groupe apporte ses
services auxinstitutions financiéres et autres traders professionnels surles marchés de capitaux. Face al’évolution
réglementaire observée depuis quelques années et dans le prolongement logique de ses services de courtage a la voix,
le groupe accélére le développement de son offre de services de courtage électronique par le biais de sa technologie
propriétaire hybride et le lancement de diverses plateformes.

L'activité du Groupe s'est globalement améliorée durant I'année avec une croissance par rapport a l'exercice 2017
bénéficiant notamment d’'un environnement de marché positif. En outre, I'activité d’'intermédiation professionnelle a
bénéficié des efforts de recrutement de courtiers spécialisés afin de renforcer la présence du Groupe dans certaines
régions et classes d'actifs.

Compagnie Financiére Tradition enregistre une croissance de son activité sur I'exercice 2018 avec un chiffre d'affaires
consolidé de CHF 884,7 millions contre CHF 802,5 millions en 2017, soit une hausse de 9,5 % a cours de change constants.
A cours de change courants, le chiffre d'affaires consolidé de Compagnie Financiére Tradition ressort en hausse de 10,2 %.

Surl'ensemble de I'année, le chiffre d'affaires consolidé ajusté (incluant les coentreprises consolidées par intégration
proportionnelle) du Groupe atteint CHF 971,7 millions contre CHF 873,5 millions en 2017, en hausse de 10,4 % a taux
de change constants. Le chiffre d'affaires ajusté de I'activité d'intermédiation professionnelle (IDB) est quant a luien
progression de 9,7 % a cours de change constants alors que celui de I'activité dédiée a une clientéle de particuliers au
Japon (Non-IDB) présente une augmentation de 31,9 %.

La performance du Groupe en 2018 a permis de générer une forte progression de la contribution directe, en hausse de
pres de CHF 40 millions, impactée toutefois par une hausse des charges non récurrentes. Ainsi, le résultat d’exploitation
ajusté (incluant les coentreprises consolidées parintégration proportionnelle) hors éléments non récurrents s'établit
a CHF 101,1 millions contre CHF 80,8 millions en 2017, soit une progression de 25,2 % a taux de change courants et
24,7 % a cours de change constants pour une marge d'exploitation de respectivement 10,4 % et 9,3 %. Les charges non
récurrentes représentent CHF 23,5 millions contre CHF 9,4 millions lors de I'exercice précédent.

Lerésultat d’exploitation publié du groupe s'établit a CHF 57,9 millions contre CHF 63,1 millions en 2017, soit une baisse
de 7,9 % a cours de change constants pour une marge d'exploitation de 6,5 % contre 7,9 % pour I'exercice précédent.

Le résultat net-part du groupe ressort a CHF 55,0 millions contre CHF 48,6 millions en 2017. Le résultat net part du
Groupe s'établit a CHF 50,8 millions contre CHF 46,4 millions en 2017, en hausse de 10,5 % a cours de change constants.

Ce pble d'activité représente 95,8 % du chiffre d'affaires consolidé de VIEL & Cie en 2018.

Les capitaux propres consolidés s'élévent au 31décembre 2018 a CHF 401,3 millions (31décembre 2017: CHF 398,4 millions)
dont CHF 383,3 millions sont attribuables aux actionnaires de la société meére (31 décembre 2017 : CHF 382,9 millions).

18 | VIEL & Cie
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Le montant total de latrésorerie ajustée, incluant les actifs financiers ala juste valeur, net de la dette financiére, ressort
a CHF 96,7 millions au 31 décembre 2018 contre CHF 137,9 millions au 31 décembre 2017.

Le Groupe demeurera attentif aux opportunités de croissances organique et externe afin de compléter encore davantage
son portefeuille de produits dans une industrie en phase avancée de consolidation autour des trois acteurs globaux
dont Compagnie Financiere Tradition.

CHIFFRES CLES DE COMPAGNIE FINANCIERE TRADITION

CHIFFRES D'AFFAIRES RESULTAT D'EXPLOITATION
(en mCHF) (en mCHF)
63,1

884,7
802,5

57,9
803,4 —
2017 ! ! 2017

RESULTAT NET ATTRIBUABLE
AUX ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE

(en mCHF)

50,8 50,4
46,4

2017
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BourseDirect, leader francais de la bourse en ligne a poursuivi son développement en 2018 dans un contexte de marché
marqué par une faible volatilité. Le volume d’ordres exécutés de plus de 3,2 millions, enregistre ainsi une baisse sur
I'année 2018. Avec prés de 143 000 comptes de clients fin 2018 et plus de 18 000 nouveaux comptes recrutés en 2018,
Bourse Direct estle premier acteur dumarché delabourse enligne en France, en volume d’ordres exécutés, plusieurs
fois récompensé pour la qualité de son service client.

Les produits d’exploitation bancaire de Bourse Direct s'élévent a 33,4 millions d’euros contre 35,2 millions d'euros
en 2017, en baisse de 5,2 % dans un contexte de marché marqué par une contraction des volumes d'échanges sur les
places boursiéres et des taux d'intérét trés bas. Cette baisse s'explique principalement par la baisse des courtages et
commissions dans le cadre d'une baisse du volume des ordres exécutés de 9,2 % sur I'année, et une baisse des produits
de trésorerie.

LaSociété aenregistré des charges d’exploitation bancaire a 4,5 millions d'euros contre 4,7 millions d'euros en 2017.Ces
charges sont notamment constituées de commissions de marché dans le cadre de I'exécution des ordres de bourse.

Le produit net bancaire enregistre une baisse de 5,3 % et s'établit a 28,9 millions d’euros contre 30,5 millions en 2017.

Les charges d'exploitation atteignent 25,9 millions d’euros contre 26,5 millions d'euros en 2017. Ces charges comprennent
essentiellement a des charges de personnel a hauteur de 9,3 millions d'euros, stables par rapport a 2017 et comprennent
des charges non récurrentes en 2018, liées notamment a des litiges salariés.

Lerésultat d'exploitation s'inscrit ainsi en bénéfice de 3,0 millions d'euros en 2018, contre 4,0 millions d’euros en 2017
en baisse. Ce résultat inclut des éléments de charges non récurrents constatés en 2018 pour un montant global de
0,9 million d'euros provenant principalement de litiges salariés, mais également de moins-values sur des placements
financiers. Hors éléments non récurrents, le résultat d'exploitation s'inscrit en baisse de 4,2 % a 3,8 millions d’euros.

Le résultat net s'inscrit a 2,3 millions d’euros contre 3,1 millions d’euros en 2017 aprés enregistrement d’'une charge
d'imp6t d'un montant de 0,6 million d'euros.

Apres prise en compte du résultat bénéficiaire de I'exercice, les capitaux propres de Bourse Direct s'élévent 4 62,7 millions
d'euros au 31 décembre 2018 (60,4 millions d'euros de capitaux propres au 31 décembre 2017). La trésorerie propre de
Bourse Direct s'établit a 42,8 millions d'euros aprés remboursement au cours de I'exercice 2018, de I'emprunt subordonné
de 14 millions d’euros mis en place fin 2012 par son actionnaire majoritaire.

18 | VIEL & Cie
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Bourse Direct « expert de la Bourse » en France propose d ses clients « le meilleur service de bourse en ligne au meilleur
prix ». Son offre s‘articule autour d’outils performants et innovants et d’'une large gamme de produits : actions frangaises
et étrangeéres, produits de placement (OPCVM, Assurance-Vie), produits dérivés (MONEP, Futures), CFD, Forex. Bourse
Direct dispose d'une équipe d’experts des marchés financiers qui accompagne les clients. Dans le cadre d'une démarche
pédagogique, des formations gratuites sont proposées al'ensemble des prospects et clients dont les thémes couvrent
de l'initiation a la bourse a I'analyse technique. La société a été a plusieurs reprises pour la qualité de son service
client. Bourse Direct dispose également d’un service d’exécution, qui assure une intégration complete de la chaine de
traitement des opérations de ses clients mais également d’un service de négociation, tenue de comptes, conservation
aupreés d’intervenants privés et institutionnels comprenant une mise a disposition de site Internet en produit « blanc ».

CHIFFRES CLES DE BOURSE DIRECT

PRODUITS RESULTAT
D'EXPLOITATION BANCAIRE D'EXPLOITATION

(en millions d'euros) (en millions d'euros)

4,0

35,2 34,5

3,0

33,4 e
! 2017 2016 2017

2016

RESULTAT NET

(en millions d'euros)

31
23 23
2017 2016
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SwissLife

Banque Privée

VIEL & Cie détient une participation de 40 % dans SwissLife Banque Privée depuis aoiit 2007. Le développement des
activités de banque privée du Groupe s’est poursuivi en 2018.

Cette participation est consolidée dans les comptes de VIEL & Cie par une mise en équivalence.
SwissLife Banque Privée exerce avec sa filiale SwissLife Gestion Privée, quatre activités principales:
une activité de banque privée destinée a une clientele directe,

une activité de banque de détail de type « assur-banque » s'adressant aux clients particuliers et a une clientele de
professionnels du groupe SwissLife France par I'intermédiaire de ses réseaux de distribution,

une activité de banque de détail s'adressant aux clients particuliers de Partenaires Conseillers en Gestion de
Patrimoine Indépendants,

une activité de conservateur de valeurs mobiliéres pour les sociétés du groupe SwissLife France et de dépositaire
des OPCVM gérés par SwissLife Asset Management (France) et par sa filiale SwissLife Gestion Privée.

Afin2018, les activités du groupe SwissLife Banque Privée regroupent plus de 5,0 milliards d'euros d'actifs en conservation.

Ce pole d'activité enregistre un produit net bancaire de 51,5 millions d’euros en 2018 contre 56,0 millions d'euros en
2017. La société enregistre un résultat bénéficiaire en 2018 dégageant ainsi une marge nette de plus de 12 %.

18 | VIEL & Cie
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Les comptes consolidés de VIEL & Cie sont établis au 31 décembre 2018 conformément aux normes internationales
de reporting et aux normes comptables internationales IFRS/IAS et suivent les recommandations émises par
I'International Financial Interpretation Committee telles qu’elles ont été adoptées par I'International Accounting
Standards Board (IASB) et I'Union Européenne.

En milliiers d'euros Cozu?:l:laf Coﬁ?:l'z VarCV VarCC
Chiffre d'affaires 798470 756 571 55% 89%
Autres produits d'exploitation 3101 4659 -334% -31,7%
Produits d'exploitation 801571 761231 53% 8,6%
Charges de personnel -557537 -527 920 5,6 % 9,0%
Autres charges d'exploitation -179 752 -162 579 10,6 % 13,6 %
Amortissements -14979 -14168 57% 88%
Perte de valeur des actifs - -119 -100,0 % -100,0 %
Charges d'exploitation 752268 704786 6,7 % 10,0 %
Résultat d'exploitation 49 303 56444 -12,7 % -8,7%
Résultat financier net 6016 -6 616 190,9 % 196,8 %
QP de résultat des sociétés associées 17 432 8885 96,2 % 101,8 %
Résultat avant impots 72751 58714 239% 29,2%
Impot sur le bénéfice -13929 -15053 75 % 2,6%
Résultat net de I'exercice 58 822 43661 34,7% 40.1%

Attribuable aux:

Actionnaires de la société mére 43 388 30763 41,0% 464 %

Intéréts minoritaires 15434 12 898 19,7% 25,2%

*Variations calculées sur la base des montants en K€.

VIEL & Cie réalise un chiffre d'affaires consolidé de 798,5 millions d'euros, en hausse de 5,5 % par rapport a 'année
précédente a cours de change variables.

A cours de change constants le groupe enregistre un chiffre d'affaires en hausse de 8,9 %.

18 | VIEL & Cie
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La répartition par secteur d'activité et zone géographique du chiffre d'affaires consolidé de VIEL & Cie s’analyse
comme suit:

Intermédiation

. Bourse en ligne Total
professionnelle

En millions d'euros

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Europe, Moyen-Orient et Afrique 336,7 304,6 334 34,6 3701 339,2
Amériques 236,3 229,6 - - 236,3 229,6
Asie - Pacifique 192,0 1878 - - 192,0 1878
Total 765,0 722,0 334 34,6 7984 756,6

En 2018, le chiffre d'affaires n'a été impacté par aucune variation de périmetre.

Les autres produits d'exploitation s'élevent a 3,1 millions d'euros et sont constitués de produits divers provenant des
filiales opérationnelles.

Les charges d'exploitation, d'un montant de 752,3 millions d'euros en 2018 sont en hausse de 6,7 % a cours de change
variables et sont principalement constituées de charges de personnel, de frais de télécommunication et d'information
financiere, et de frais de représentations et de marketing desfiliales opérationnelles de VIEL & Cie. Les charges comportent
des éléments non-récurrents pour un montant de l'ordre de 20,0 millions d'euros en 2018 (honoraires juridiques aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni, réeglement de litiges).

Le résultat d’exploitation consolidé de VIEL & Cie s’éléve a 49,3 millions d’euros en 2018, contre 56,4 millions d'euros
en 2017 soit une baisse de 12,7 % a cours de change variables et de 8,7 % a cours constants.

VIEL & Cie enregistre unrésultatavantimp6ts d'unmontant de 72,8 millions d'euros contre 58,7 millions d'euros en 2017.

La quote-part de résultat d'exploitation des sociétés mises en équivalence s'éleve a 17,4 millions d'euros en 2017
(8,9 millions d’euros en 2017) en raison notamment d’'une plus forte contribution de deux sociétés affiliées en Asie.

Le résultat financier net s'inscrit en forte hausse et s'établit a 6,0 millions d’euros de produits contre une perte de
6,6 millions d’euros en 2017. Cette amélioration du résultat financier s'explique principalement par des plus-values
réalisées ou latentes, enregistrées sur différentes lignes de titres de participation.

La charge d'imp6t consolidée constatée en 2018 s’établit a 13,9 millions d'euros, contre 15,1 millions d’euros en 2017,
soit une baisse de 7,5 %.

Résultat net consolidé de 58,8 millions d’euros en 2018.
VIEL & Cie enregistre ainsi un résultat net consolidé de 58,8 millions d’euros contre 43,6 millions d’euros en 2017, en
hausse de 40,1% a cours de change constants. Les intéréts minoritaires s'établissent a 15,4 millions d’euros en hausse

de 19,7 % par rapport a 2017.

Lerésultatnet-partdugroupes'inscrit a43,4 millions d'euros en 2018 contre 30,8 millions d'euros en 2017, soit une hausse
de 41,0 % par rapport a I'exercice précédent. A cours de change constants, ce résultat s'établit en hausse de 46,4 %.

Les capitaux propres consolidés de VIEL & Cie s'établissent a 476,8 millions d'euros contre 454,8 millions d'euros en

2017, dont 365,2 millions d’euros pour la part du Groupe apres déduction de lavaleur brute des actions propres détenues
par VIEL & Cie elle-méme pour un montant de 22,3 millions d’euros.

18 | VIEL & Cie
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VIEL & Cie constate par ailleurs un résultat individuel de 10,9 millions d’euros.

VIEL & Cie, constate un résultat net de 10,9 millions d’euros en 2018 contre 10,5 millions d’euros en 2017. Ce résultat
provient principalement de produits financiers constitués de dividendes pergus de filiales, mais également de plus-
values sur cession d'actifs.

Cerésultatdel'année 2018 porte les capitaux propres individuels de VIEL & Cie a100,9 millions d'euros au 31décembre
2018, contre 113,8 millions d'euros au 31 décembre 2017.

L'activité d'intermédiation professionnelle du Groupe s'est globalement améliorée durant'année avec une croissance
par rapport a I'exercice 2017 bénéficiant notamment d'un environnement de marché positif. En outre, I'activité
d'intermédiation professionnelle a bénéficié des efforts de recrutement de courtiers spécialisés afin de renforcer la
présence du Groupe dans certaines régions et classes d'actifs. Bourse Direct a poursuivi sa politique de développement
avec unrecrutement actif de plus de 18 000 nouveaux comptes surl'année. Cependant le contexte de marché est resté
globalement peu volatile et caractérisé par de faibles volumes de capitaux échangés. La société enregistre prés de
3,2 millions d'ordres exécutés en 2018 et se positionne comme un acteur majeur du secteur de la bourse en ligne en
France. Cette année encore, Bourse Direct a été primée pour la qualité de son service client et est restée tres active
dans le domaine de la formation afin d'accompagner son offre d'une démarche pédagogique.

En 2019, VIEL & Cie accompagnera ses filiales dans leurs stratégies de développement.

Le Groupe Compagnie Financiere Tradition demeurera attentif aux opportunités de croissances organique et externe
afin de compléter encore davantage son portefeuille de produits dans une industrie en phase avancée de consolidation
autour des trois acteurs globaux dont Compagnie Financiére Tradition.

Dans un contexte de taux d'intérét tres bas et de faible volatilité des marchés qui pénalisent ses résultats, Bourse
Direct accélerera encore en 2019 son rythme de recrutement de nouveaux clients, et s'assurera d'une amélioration
constante de la qualité de son service clients et d'une évolution de sa plateforme internet. Bourse Direct poursuivra

la diversification de son offre vers des produits d'épargne.

Swisslife Banque Privée poursuivra sa stratégie de croissance en 2018.

En 2019, VIEL & Cie n'a connu aucun événement significatif depuis la cléture de I'exercice 2018.

La liste des sociétés contrblées par le groupe et la part détenue dans le capital de chacune de ces sociétés figurent
dans larubrique « périmetre de consolidation » des états financiers consolidés.

18 | VIEL & Cie
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Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous donnons lesindications suivantes relatives a l'identité
des actionnaires, personnes physiques ou morales possédant un nombre d'actions représentant plus du vingtiéme, du
dixieme, des trois vingtiémes, du cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtiemes ou
des dix-neuf vingtiémes du capital ou des droits de vote de la société, ainsi que le nombre d'actions qu'ils possédent :

Le montant du capital est de 15 015 138 euros divisé en 75 525 691 actions de 0,20 euro de valeur nominale.

ACTIONNAIRES TITRES  %ducapital 7 dez::"::::
Viel et Compagnie-Finance 43110678 57,08 % 73,27 %
Amiral Gestion 7592 689 10,05 % 6,76 %
Sycomore Asset Management 3913935 518 % 349 %
Quaero Capital 3912598 518 % 348 %
Patrick Combes 3906 352 517 % 5,99 %
Eximium 2627763 348% 2,34%
PUBLIC 5079 745 6,73 % 4,66 %
Titres autodétenus 5381931 713 % -

75525 691 100,00 % 100,00 %

VIEL & Cie SA, dont le siege est 9 place Venddme - 75001 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 622 035 749, est cotée sur Euronext Paris, et est contrélée par Viel et Compagnie Finance SE
a hauteur de 57,08 % de son capital social et 73,27 % de ses droits de vote. Viel et Compagnie-Finance SE dont le siege
est 23 place Vendome - 75001 Paris est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
328760145.

Tous les titres comportent les mémes droits.

Il n'y a pas de systéme d’actionnariat du personnel mis en place.

Il n‘'existe pas d'accord entre actionnaires a la connaissance de la société.
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Quaero Capital (20 bis rue de Lausanne, 1201 Genéve, Suisse) agissant pour le compte de fonds dont elle assure la
gestion, a déclaré a I'AMF avoir franchi le 19 janvier 2018 a la hausse le seuil de 5 % en droit de vote de la société, par
acquisition de titres sur le marché. Quaero Capital a déclaré détenir 3912598 actions VIEL & Cie, soit 5,07 % du capital
social et 3,31 % des droits de vote.

M. Michel Baulé a déclaré al’AMF avoir franchi en baisse, le 30 juillet 2018, indirectement par l'intermédiaire de la société
par actions simplifiée Eximium (9 place Jules Nadi — 26100 Romans) le seuil de 5 % en droit de vote de la société, par
cession de titres sur le marché. Il a déclaré détenir indirectement 2 627 763 actions VIEL & Cie, soit 3,39 % du capital
social et 2,17 % des droits de vote.

Toutes les actions sont librement cessibles et négociables sous réserve des dispositions législatives ou réglementaires.
Lacessiondes actions s'opere par virement de compte a compte dans les conditions prévues par la Loi et les réglements.
Outre les seuils égaux, toute personne physique ou morale qui vient a détenir, de quelque maniére que ce soit, au
sens de l'article L. 233-7 du Code de commerce, une fraction égale a 0,5 % des droits de vote ou tout multiple de ce
pourcentage, doitinformer la société du nombre total des actions qu'elle posséde par écrit, dans un délai de cing jours
de bourse a compter du franchissement de I'un de ces seuils.

L'information mentionnée ci-dessus est également faite dans les mémes délais lorsque la participation au capital
devient inférieure au seuil prévu audit alinéa.

En cas de non-respect de ces obligations supplémentaires d'information et a lademande d'un ou plusieurs actionnaires
détenant cing pour cent (5 %) au moins du capital, les actions excédant la fraction qui aurait d étre déclarée sont
immédiatement privées du droit de vote jusqu'a I'expiration du délai de deux ans suivant la date de régularisation de
la notification.

Il n'existe pas de conventions portées a la connaissance de la société en application de l'article L. 233-11 (convention
prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d'acquisition d'actions admises aux négociations sur un marché
réglementé et portant sur au moins 0,5 % du capital ou des droits de vote de la société).

Il n'y a pas d'accord matériel significatif conclu par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement
de contrdle de la Société.

Les conditions de participation des actionnaires aux assemblées générales sont régies par la loi et les statuts de la
société (articles 31a 33), lesquels sont disponibles sur le site de la société. Les dispositions statutaires a ce sujet sont
le reflet des textes législatifs et réglementaires.
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VIEL & Cie estune société anonyme a Conseil d’Administration. VIEL & Cie se référe au code de gouvernement d’entreprise
élaboré par MiddleNext. VIEL & Cie a établi un Réglement Intérieur du Conseil d’Administration conformément aux
recommandations du Code MiddleNext, lequel est disponible sur le siteinternet dela Société. Lesrecommandations du
Code MiddleNext révisé ont été prises en compte parle Conseil d’/Administration dansI’élaboration de son Réglement
Intérieur. Par ailleurs, le Conseil d’Administration a également pris connaissance des points de vigilance mentionnés
au Code MiddleNext.

Le Conseil d'administration de VIEL & Cie, présidé par Patrick Combes, compte sept membres au 31 décembre 2018.
Al'exception de Patrick Combes, Président-Directeur Général, de Catherine Nini, Directeur financier, et de Dominique Velter,
Directeur du marketing stratégique, les administrateurs sont non exécutifs etindépendants. Le critére d'indépendance
retenu par le Conseil d'administration s'établit sur la régle générale selon laquelle un administrateur, quelle que soit
I'ancienneté attachée a ses fonctions, estindépendant dés lors qu'il n‘entretient directement ou indirectement aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la société, son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettre lI'exercice
de sa liberté de jugement, sans tenir compte du critére de durée du mandat. Ainsi, aucun de ces administrateurs n'a
antérieurement fait partie des organes de direction de VIEL & Cie ou d'une de ses filiales, ni n'entretient de relation
d'affaires avec VIEL & Cie et ses filiales au 31 décembre 2018. Durant I'exercice 2018, un administrateur de VIEL & Cie
était également administrateur de Compagnie Financiere Tradition SA, dont VIEL & Cie contrdle 69,81 % du capital au
31décembre 2018 et un administrateur était également membre du Conseil de surveillance de Bourse Direct détenue
a 76,57 % par VIEL & Cie, de Viel et Compagnie-Finance (actionnaire majoritaire de VIEL & Cie) et de quatre filiales
anglaises de Compagnie Financiére Tradition SA.

Le Conseil d'administration a établi un reglement intérieur basé sur les principes du code de gouvernance de place
Middlenext adapté a la structure de la société, de son activité, et de son actionnariat.

Le réglementintérieur du Conseil d'administration reprend I'ensemble des recommandations du code de gouvernement
d'entreprise MiddleNext auquel se référe la Société.

VIEL & Cie fait appel au service juridique du Groupe VIEL & Cie pour son suivijuridique et la préparation de ses Conseils
et Comités.

Chaque membre du Conseil d’Administration recgoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles, conformément a la recommandation
du Code MiddleNext. Les membres du Conseil d’/Administration communiquent fréquemment avec les directions des
filiales en dehors des réunions du Conseil et obtiennent ainsi une information précise sur I'activité de la Société.

Les dates de réunion des Conseils d’Administration sont définies pour I'année a venir aprés échange avec chaque

membre pour s'assurer de sa disponibilité. Une convocation par courrier électronique contenant l'ordre du jour est
ensuite envoyée quelques jours avant la date de chaque réunion.
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Pour les réunions non prévues, la convocation peut se faire de maniéere téléphonique avec confirmation par email.

Les réunions sont préparées par tous en amont et chaque membre peut demander la mise a l'ordre du jour d'un point
en particulier. Le Conseil d’Administration se fixe un programme annuel de points a aborder a I'ordre du jour de ses
réunions tout en gardant la flexibilité de pouvoir aborder ponctuellement des points spécifiques complémentaires.

Le Conseil d’Administration vérifie et controle les comptes établis parla Société ainsi que le cas échéant, les comptes
consolidés.

Le Conseil d'administration délibére surtoute question relevant de ses attributions Iégales, réglementaires et statutaires.

Le Conseil d'administration est une instance collégiale qui représente collectivement I'ensemble des actionnaires et
qui agit dans I'intérét social de I'entreprise.

Il définit la stratégie de I'entreprise, désigne les dirigeants mandataires sociaux chargés de gérer I'entreprise dans le
cadre de cette stratégie, contréle la gestion et veille a la qualité de I'information fournie aux actionnaires ainsi qu‘aux
marchés a travers les comptes et la communication financiere.

Le Conseil d'administration exerce les pouvoirs et les devoirs qui lui sont conférés aux termes de la loi, des statuts et
du reglement du Conseil d'administration adopté initialement en 2003 et révisé ponctuellement. Il prend notamment
toute décision dans tous les domaines qui ne sont pas de lacompétence de I'Assemblée générale ou d'un autre organe et
exerce la haute direction et la haute surveillance sur la Direction et sur les personnes chargées de représenter la société.
Les administrateurs disposent d’expériences complémentaires et apportent leurs compétences respectives au Conseil.

Le réglement du Conseil d'administration prévoit notamment la création d'un ou plusieurs Comités du Conseil. Un
Comité d'audit ainsi qu'un Comité des rémunérations ont dans ce cadre été constitués. Le Conseil d'administration de
VIEL & Cie se réunit a l'occasion de I'arrété des comptes semestriels et annuels, ainsi qu'a chaque fois que les affaires
I'exigent, soit environ quatre fois par an. Ses séances durent en moyenne deux heures.

Le Conseil d’Administration est composé des membres suivants a fin 2018:

Noms, prénoms, Membre Age ére Date dexpiration Comité
fonction* indépendant g nomination P d'audit

. Renouvelé le 11 juin 2015 jusqu'a 'Assemblée
M. Patrick Combes Le 9 octobre . J Jusq
- NON 66 ans Générale statuant sur les comptes
Président 1979 , . )
de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Renouvelé le 13 juin 2017 jusqu’a I'Assemblée

’V!' Chrlsltu.an Baillet Ooul 68 ans Le 25 janvier Générale statuant sur les comptes Président
Vice- Président 1994 , . .

de l'exercice clos le 31 décembre 2022.
M. Jean Marie Le 25 ianvier Renouvelé le 13 juin 2017 jusqu’a I'Assemblée
Descarpentries Ooul 83 ans 1994 ] Générale statuant sur les comptes Membre
Membre de l'exercice clos le 31 décembre 2022.
Mme Jeanne Dubarry Az
de la Salle oul 39ans Le 13juin 2017 Assemblée Générale statuant sur les comptes

de l'exercice clos le 31 décembre 2022.
Membre

Renouvelé le 13 juin 2017 jusqu'a 'Assemblée

M. Dominique Langlois Générale statuant sur les comptes

oul 72 ans Le 25 janvier

Membre 1994 de l'exercice clos le 31 décembre 2022.
Mme Catherine Nini - Assemblée Générale statuant sur les comptes
Membre NON 49ans Le17juin 2011 de l'exercice clos le 31 décembre 2022.

Mme Dominique Velter
Membre

Assemblée Générale statuant sur les comptes

NON S4ans Le13juin 2017 de l'exercice clos le 31 décembre 2022.

* au sein du Conseil d'administration.
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La Présidence du Conseil d'administration est assurée par Patrick Combes.

Le Président du Conseil d'administration représente le Conseil d'administration. [l organise et dirige les travaux de celui-
ci,dontil rend compte aI'’Assemblée générale. ll veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

M. Christian Baillet, M. Jean-Marie Descarpentries, M Dominique Langlois et Mme Jeanne Dubarry sont des membres
indépendants au sens de la définition du Code MiddleNext et du Reglement Intérieur qui s'y référe. Les membres
indépendants représentent ainsi 57 % des membres du Conseil d’Administration, ce qui est en conformité avec le
Code MiddleNext.

Les criteres retenus pour analyser I'indépendance sont les suivants::

ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la société ou d'une société de son groupe et ne pas l'avoir été
au cours des cing derniéres années,

ne pas étre en relation d'affaires significative avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent,
prestataire, créancier, banquier...) et ne pas I'avoir été au cours des deux derniéres années,

ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif,

ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de
référence,
ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, commissaire aux comptes de I'entreprise.

Ladurée des mandats des administrateurs est de 6 exercices. Cette durée est conforme a larecommandation du Code
MiddleNext, au Réglement Intérieur et aux Statuts. Il s'agit de la durée légale.

Aucun administrateur n'a été élu par les salariés.

Aucun censeur n'a été nommé.

Aucundes administrateurs n'estlié ala société par un contrat de travail, et le Réglement Intérieur intégre larecommandation
du Code MiddleNext sur ce sujet. Etil n'y a pas d'indemnité nid'avantage dus en cas de cessation des fonctions d'aucun
administrateur, ni des membres de la Direction. Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pas d'un régime
de retraite supplémentaire. Le Reglement Intérieur retient les recommandations du Code MiddleNext sur ces sujets.
Le Conseil d’Administration est équilibré et constitué d’Administrateurs expérimentés soucieux de l'intérét social de
I'entreprise et de ceux de I'ensemble de ses actionnaires.

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque administrateur, une information sur sa biographie,
son expérience et sa compétence est communiquée dans le rapport annuel et a I'Assemblée générale et disponible
sur le site internet. La nomination de chaque administrateur fait I'objet d'une résolution distincte conformément a la
recommandation du Code MiddleNext.

Le Conseil d’Administration est également équilibré en ce qui concerne I'dge des membres, qui ont entre 39 et 83 ans,
avec une moyenne de 61,5 ans.

Le Conseil d’Administration comprend des personnes ayant des formations variées avec des compétences dans le
secteur de l'intermédiation, dans le domaine bancaire, dans le domaine industriel.

Tous les membres du Conseil d’Administration sont de nationalité frangaise, mais ont pour la plupart des expériences
professionnelles internationales.

Les membres du Conseil d'administration se sontinterrogés surl'indépendance des administrateurs compte tenudela
présence depuis une longue période de certains d’entre eux. lls estiment que la durée de leur mandat n'affecte pas leur
indépendance et rappellent que de nouveaux administrateurs, dont un indépendant, ont été nommés parI’Assemblée
générale du 13 juin 2017.

18 | VIEL & Cie



17

Le Conseil d’/Administration s'est réuni trois fois au cours du dernier exercice clos, avec un taux de présence de 100 %.
Cette fréquence est conforme a la recommandation du Code MiddleNext.

Les membres du Conseil d’Administration sont soumis aux dispositions du Reglement Intérieur relatives ala déontologie,
en conformité avec la recommandation du Code MiddleNext, chaque membre doit dans ce cadre « s'assurer qu'il a
pris connaissance des obligations générales ou particuliéres de son mandat, en ce compris les obligations Iégales et
réglementairesissues notamment du code de commerce, du code monétaire et financier, du réglement du 3 novembre
2014, des statuts et les points de vigilance et recommandations du Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext.

Le membre du Conseil observe les regles de déontologie suivantes:

larecherche de I'exemplarité implique, a tous moments, un comportement cohérent entre paroles et actes, gage
de crédibilité et de confiance ;

au moment de I'acceptation du mandat, chaque membre du Conseil prend connaissance des obligations en
résultant et, notamment, celles relatives aux régles légales de cumul des mandats;

au début de I'exercice de son mandat, il signe le réglement intérieur du Conseil ;

au cours du mandat, chaque administrateur se doit d'informer le Conseil de toutes situations de conflit d'intéréts
éventuelles (client, fournisseur, concurrent, consultant...) ou avérées (autres mandats) le concernant;

en cas de conflit d'intéréts, et en fonction de sa nature, I'administrateur s'abstient de voter, voire de participer
aux délibérations, et a I'extréme, démissionne ;

chaque membre du Conseil est assidu et participe aux réunions du Conseil et des Comités dont il est membre ;

chaque membre du Conseil s'assure qu’il a obtenu toutes les informations nécessaires et en temps suffisant sur
les sujets qui seront évoqués lors des réunions;

chaque membre du Conseil respecte un véritable secret professionnel a I'égard des tiers;
chaque membre du Conseil assiste dans la mesure du possible aux réunions de I'Assemblée générale.

Le membre du Conseil doit consacrer asesfonctions le temps et |'attention nécessaires. Il doit étre assidu et participer
atoutes les séances du Conseil et des Comités dont il est membre dans la mesure de ses disponibilités.

Les membres du Conseil s'astreignent a un devoir de loyauté vis-a-vis de la société, et s'interdisent toute concurrence.
lls ne pourront pas étre administrateur, membre du Conseil de surveillance, dirigeant, associé ou entretenir de relation
d‘affaires significative avec une entreprise concurrente.

Le Conseil fait la revue des conflits d’intéréts connus au moins une fois par an, chaque membre est tenu de mettre a
jour régulierement ses déclarations spontanément.

Le Conseil d’Administration a institué un Comité d'audit décrit plus bas, conformément a larecommandation du Code
MiddleNext.

Le Président-Directeur général de la société a pergu au titre de I'exercice 2018, 321 437,euros de rémunération fixe
versée par Viel et Compagnie-Finance, actionnaire majoritaire de VIEL & Cie, ainsi que des jetons de présence pour un
montant de 12000 euros versés en 2018 par VIEL & Cie, et 7 622,45 euros versés en 2018 par Viel et Compagnie-Finance.
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Le Président-Directeur général ne bénéficie au 31 décembre 2018 d'aucun plan d’options de souscription d‘actions ni
d‘actions gratuites.

Larémunération versée aux mandataires sociaux est la suivante:

Fonctionetrémunération: Président-Directeur général, 321437 euros versés par VIEL et Compagnie-Finance, actionnaire
majoritaire de VIEL & Cie, en rémunération fixe.

Autres mandats:Président-Directeur général de Viel et Compagnie-Finance, Président du Conseil d'administration de
Compagnie Financiére Tradition (Suisse) et de Financiére Vermeer NV (Pays-Bas), Membre du Conseil de surveillance
de SwissLife Banque Privée, Administrateur de Paris Europlace, Président de la SAS La Compagnie Vendome, Gérant
des SCI VIEL Foch et Vaullongue, Gérant de Immoviel, Membre du Comité de Pilotage Europlace, Membre du Comité
stratégique International de Columbia Business School a New York.

Jetons de présence: 12 000 euros versés en 2018 par VIEL & Cie et 7 622 euros versés en 2018 par VIEL et Compagnie-
Finance.

Fonction et rémunération: Administrateur.

Autres mandats: Président du Conseil d'administration de QUILVEST (Luxembourg), Président de QUILVEST SWITZERLAND
(Suisse), Vice-Président du Conseil de Surveillance de Bourse Direct, Administrateur de Quilvest Europe SA (Luxembourg),
Quilvest Wealth Management (Luxembourg), Viel et Compagnie-Finance, Tradition (UK) Ltd (Royaume-Uni), Tradition
Financial Services Ltd (Royaume-Uni), TFS Derivatives Ltd (Royaume-Uni), Trad-X (UK) Ltd (Royaume-Uni), Belhyperion
(Belgique), EEM (Luxembourg), Arconas (Luxembourg), Compagnie Générale de Participations (Luxembourg), Barkingside
(Luxembourg), Otito Properties (Luxembourg) et de BBB Foods (Mexique), GPI Invest (Luxembourg), SwissLife Banque
Privée, JustWorld (USA).

Jetonsdeprésence: 12000 euros versés en 2018 par VIEL & Cie, 7 622 euros versés en 2018 par VIEL et Compagnie-Finance.

Fonction et rémunération: Administrateur.

Autres mandats : Président du Conseil de Surveillance de Solution 30 SE (Luxembourg) et Metal Value SAS (France),
Président honoraire de FNEGE (France), Administrateur de Compagnie Financiére Tradition (Suisse) et de Metal Value Ldt
(UK), Membre du Comité stratégique d’Anéo (France), Administrateur délégué de la Fondation Philippe Descarpentries
(Belgique).

Jetons de présence: 12 000 euros versés en 2018 par VIEL & Cie, 43 240 euros au titre des jetons de présence et du
Comité d'audit versés par les sociétés contrélées.

Fonction et rémunération : Administrateur.
Autres mandats:-
Jetons de présence: 12 000 euros versés par VIEL & Cie.

Fonction et rémunération : Administrateur.
Autres mandats : Administrateur de GTl et de TFI.
Jetons de présence: 12 000 euros versés en 2018 par VIEL & Cie.
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Fonction et rémunération: Administrateur, 195 189 euros versés par Bourse Direct.

Autres mandats : Président du Directoire - Directeur général de Bourse Direct, Directeur général délégué de Viel et
Compagnie-Finance, Membre du Conseil de surveillance de SwissLife Banque Privée, Administrateur d'E-VIEL, SwissLife
Gestion Privée, Représentant permanent de Bourse Direct au Conseil d'administration de EASDAQ et de VIEL & Cie
au Conseil d'administration d’Arpége, Directeur Financier de VIEL & Cie, membre du Conseil de la Bourse de Berlin.
Jetons de présence: 12 000 euros versés par VIEL & Cie.

Fonction et rémunération: Administrateur.

Autres mandats : Président-Directeur Général d'E-VIEL, Directeur Général Délégué de Viel et Compagnie-Finance,
Représentant de VIEL & Cie au Conseil d'administration de EASDAQ, Administrateur de Bourse Direct, Directeur du
Marketing Stratégique de Compagnie Financiére Tradition (Suisse).

Jetons de présence: 12 000 euros versés par VIEL & Cie.

Le Conseil d’Administration de VIEL & Cie est composé de 7 membres, dont 3 sont des femmes (43 %), et 4 des hommes
(57 %), soit un certain équilibre entre les deux sexes.

Le Président du Conseil d’Administration et du Comité d'audit sont des hommes. Sur les quatre membres indépendants,
trois sont des hommes, un est une femme.

Le Comité d'audit est composé de deux hommes.

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil d’Administration, ainsi qu'a la
modification des statuts, sont principalement le reflet des dispositions légales et figurent aux articles 16, 17 et 19 des
statuts.

Les membres du Conseil d’/Administration peuvent étre des personnes physiques ou morales et sont nommés par
I'Assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer a tout moment

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés pour six années. Leurs fonctions expirent a I'issue de laréunion
de I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué surles comptes de I'exercice écoulé au cours duquel
prend fin le mandat. lls sont rééligibles.

L'Assemblée générale extraordinaire est compétente pour apporter aux statuts toutes les modifications autorisées par
le Code de commerce. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sauf unanimité.

Il n'existe aucun accord prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d'administration ou les salariés, s'ils
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou sileur emploi prend fin en raison d’'une offre publique
d'achat ou d'échange.

Aucune convention de cette nature n'a été signée.
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VIEL & Cie dispose d’'un Comité d'audit constitué de deux membres non exécutifs et indépendants qui se réunit deux
fois paran. Les membres bénéficient de I'expérience, de la connaissance du secteur d'activité et de tout le savoir-faire
nécessaires en matiére de normes comptables, de finance et d'audit pour s'acquitter des responsabilités qui leur
incombent. Le Comité d'audit a pour réle d'assister le Conseil d’Administration dans son réle de surveillance du processus
de reporting financier, du systeme de contréle interne sur le reporting financier, du processus d’audit et des processus
del'entreprise destinés a piloter la conformité avec les lois, les réglementations et le code de conduite. Sans préjudice
des compétences du Conseil d’Administration, le Comité d'audit est notamment chargé des missions suivantes:

1°il suit le processus d'élaboration de l'information financiere et, le cas échéant, formule des recommandations pour
en garantir l'intégrité ;

2°il suit I'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne,
en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére,
sans qu'il soit porté atteinte a sonindépendance;

3°ilémet une recommandation surles commissaires aux comptes proposés a la désignation par I'Assemblée générale.
Cette recommandation adressée au Conseil est élaborée conformément a la réglementation ; il émet également une
recommandation au Conseil lorsque le renouvellement du mandat du ou des commissaires est envisagé dans les
conditions définies par laréglementation; Il s'est assuré par ailleurs de I'indépendance des commissaires aux comptes;

4 il suit laréalisation par le commissaire aux comptes de sa mission et tient compte des constatations et conclusions
duHaut Conseil du Commissariat aux Comptes consécutives aux contrdles réalisés en application de laréglementation;
5°il s'assure du respect par le commissaire aux comptes des conditions d'indépendance dans les conditions et selon
les modalités prévues par la réglementation;

6° il approuve la fourniture des services autres que la certification des comptes dans le respect de la réglementation
applicable;

7° il rend compte réguliérement au Conseil de I'exercice de ses missions. Il rend également compte des résultats de
la mission de certification des comptes, de la maniere dont cette mission a contribué a l'intégrité de I'information
financiére et du réle qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

Le Comité d'audit apprécie en outre la performance, I'efficacité et les honoraires de la révision externe et s'assure de
son indépendance. Il apprécie enfin l'efficacité de la coopération de I'ensemble des services financiers et des risques
avec la révision externe.

Le Comité d'audit s'est réuni deux fois au cours de I'exercice 2018, avec un taux de participation de 100 %.

Ilinvite régulierement la direction financiere a ses séances pour obtenir des éléments financiers.

Les Commissaires aux comptes ont participé aux deux séances portant surl'analyse des comptes annuels et semestriels,
et ont présenté les résultats de leurs travaux d'audit, et a une séance sur des sujets réglementaires.

Le Comité des rémunérations, placé sousla Présidence de Christian Baillet, est constitué de deux membres. [l donne ses
recommandations au Conseil d'administration surles programmes et stratégies de rémunération et, plus spécifiquement,
sur les modalités de rémunération des membres de la Direction générale, les programmes de stock-options et autres
programmes de primes et gratifications mis en place.
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La Société n'a consenti aucun plan d’actions gratuites a des salariés du groupe en 2018.

Les plans existants sont les suivants:

Nature du plan (en euros) Plan d'attribution 2017
Date de 'Assemblée générale 14-juin-16 14-juin-16
Date des premiéres attributions au titre du plan 04-sept-17 04-sept-17
Nombre total d'actions gratuites attribuées 440000 138 000
Date départ de I'attribution des actions gratuites 04-sept-17 04-sept-17
Période d'attribution 04-sept-20 04-sept-22
Période dacquisition en cas de non réalisation de la condition de performance 04-sept-27 04-sept-27
Conditions d'attribution de présence dans la Société Oui Oui
Conditions de performance de cours 6,50 € 6,00 €
Nombre d'actions gratuites en circulation au 1°" janvier 440000 138 000

Nombre d'actions gratuites annulées au cours de l'exercice - -

Nombre d'actions gratuites en circulation au 31 décembre 440000 138000

Nombre de personnes concernées 3 4

Auterme de sa 7¢merésolution, I'Assemblée générale mixte du 14 juin 2018 a autorisé un programme de rachat d’actions.

En date du 26 juillet 2018, la Société a communiqué sur la mise en place d’'un programme de rachat d'actions rappelant
les objectifs et modalités:

Le ou les objectifs du programme de rachat
Les actions acquises dans le cadre de cette autorisation pourront I'étre, en vue de:

- I'attribution d'actions dans le cadre d'augmentations de capital réservées aux salariés du groupe au titre de
plans d'options d'achat qui seraient consenties aux salariés;

- laremise d'actions a titre de paiement ou d’échange ou d'obligations de couverture liées a des titres de créance,
dans le cadre d'opérations de croissance externe;

- I'annulation de tout ou partie de ces actions par réduction de capital en vue d’'optimiser le résultat par action
delasociété, sousréserve del'adoption d'une résolution spécifique par’Assemblée générale des actionnaires

statuant en la forme extraordinaire ;

- favoriserlaliquidité des transactions et larégularité des cotations de titres de I'émetteur ou éviter des décalages
de cours non justifiés par la tendance du marché au travers d’'un contrat de liquidité.
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Les achats, cessions ou échanges des actions pourront étre réalisés par tous moyens, y compris par l'utilisation
de mécanismes optionnels et/ou sous forme de bloc de titres et a tout moment sous réserve gu'ils n‘accroissent
pas la volatilité du titre et a I'exception des achats d'options d'achat, y compris en période d'offre publique, dans
les limites de la réglementation boursiére.

Le montant maximum alloué aux programmes de rachat d'actions

Le nombre maximal et les caractéristiques des titres que I'émetteur se propose d'acquérir ainsi que le prix maximum
d'achat a été fixé par 'Assemblée générale a 7,50 euros. La résolution adoptée par I'’Assemblée générale prévoit
que VIEL & Cie pourrait acquérir ses propres titres, dans lalimite de 10 % du nombre d’actions composant le capital
social. Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 22 193 032,50 euros.

Durée du programme de rachat
La durée du programme de rachat est de 18 mois a compter du 14 juin 2018.

Le 26 juillet 2018, la Société a communiqué dans le cadre de son programme de rachat d’actions propres. Elle a
acquis au total 2 936 575 de ses propres titres dont 2 500 000 titres par voie de bloc, négociés de gré a gré, aun
prix de 4,80 euros par action. Le cédant est un institutionnel.

Autotal, au cours de I'exercice 2018, dans le cadre des programmes de rachat, la Société a acquis 2922 723 actions
propres affectées a l'objectif d'annulation.

La Société amis en place un contrat de liquidité en octobre 2018 dans le cadre duquel elle a acquis 13 852 actions
et cédé 10710 actions.

Auterme de sa 8™ résolution, I'Assemblée générale mixte du 14 juin 2018 a autorisé |la Direction a réduire le capital
social, dans la limite d'un montant maximum de 10 % du capital social par voie d'annulation des actions propres
détenues en application de l'autorisation nommée précédemment.

Cette autorisation a été utilisée par le Conseil d'administration en date du 1*" octobre 2018 qui a procédé al'annulation
de 2000000 de titres auto-détenus (soit 2,58 % du capital social avant réduction), sur le total de 7 306 498 auto-
détenus au 30 septembre 2018.

La réglementation financiére dans laquelle les filiales de VIEL & Cie exerce leur activité, définit I'environnement de
contrdle interne que doit avoir toute entreprise régulée.

En application des différentes réglementations applicables au sein du groupe, les principes relatifs aux systémes de
contréle des opérations et des procédures internes, a I'organisation comptable et au traitement de I'information, aux
systémes de mesures desrisques et des résultats, aux systemes de surveillance et de maftrise des risques, au systéme
de documentation et d'information sur le contréle interne ont été définis.

Le Conseil d'administration procéde ainsi a 'examen de I'activité et des résultats du groupe et de I'organisation du
contrdle interne en particulier du contréle de la conformité sur la base des informations qui lui sont transmises.
Les objectifs de la mise en place du contréle interne sont principalement de fournir une assurance raisonnable quant a:

la réalisation et I'optimisation des opérations,
la fiabilité des informations financiéres,
la conformité aux lois et aux réglements en vigueur.

L'un des objectifs du systéme de contrdle interne au sein du groupe est de prévenir et maitriser les risques résultant

de l'activité de I'entreprise et les risques d’erreurs ou de fraudes a toutes les étapes de I'activité de la société. Comme
tout systeme de contréle, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques sont totalement éliminés.
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Ainsi, les systémes comptables et de contrdle interne ne donnent pas a la direction, la certitude que les objectifs fixés
sont atteints, et ce en raison des limites inhérentes au fonctionnement de tout systeme.

Laproductiondes étatsfinanciers de VIEL & Cie s'effectue sous la responsabilité de la Direction générale et du Directeur
financier et est traitée par|'équipe comptable. Un manuel de procédures comptables décrit I'ensemble de l'organisation
du service comptable, les outils utilisés, les conditions d'arrété des comptes et les schémas comptables applicables.

Au cours de I'exercice 2018, les conventions suivantes se sont poursuivies :

Le 29 avril 2016, le Conseil de surveillance a autorisé la signature d'un bail commercial de sous location avec effet
a compter du 2 mai 2016 et pour une durée de 6 ans.

Ce bail conclu entre la Société Viel et Compagnie-Finance et votre société concerne la location de locaux situés
au 9 Place Vendéme & Paris (1¢) et représentant une surface de 373 m2 Le loyer est indexé annuellement le 2 mai
de chaque année sur I'indice des loyers des activités tertiaires.

Les administrateurs concernés par cette convention sont Messieurs Patrick Combes et Christian Baillet et
Madame Catherine Nini.

Les charges de loyers et de charges locatives (hors taxes) sur I'exercice 2018 facturées par la Société Viel et
Compagnie-Finance s'élévent a 331286 euros.

Le 28 ao(it 2013, le Conseil d'administration a autorisé la mise en place d'un compte courant de trésorerie entre la
Société Bourse Direct et notre société. Ce compte est rémunéré au taux EONIA plus une marge de 0,25 %.

Un avenant a été signé le 9 mars 2017 entre les deux parties, prévoyant une rémunération annuelle EURIBOR 3
mois plus une marge de 0,75 %. Cet avenant a été ratifié par le Conseil d'administration en date du 20 mars 2018.
Les administrateurs concernés sont Madame Catherine Nini et Monsieur Christian Baillet.

Au 31 décembre 2018, I'avance en compte courant de notre société s'éléve a la somme de O euros.

Les risques identifiés concernent principalement les filiales opérationnelles de VIEL & Cie dans le cadre de leurs
activités. Sont exposés ci-aprés les principaux risques dans la mesure ou ils peuvent avoir un impact sur la valeur des
investissements concernés dans le portefeuille de VIEL & Cie. Chaque filiale opérationnelle dispose de son entiére
autonomie de gestion, mais présente un reporting financier régulier a VIEL & Cie.

Cesfiliales opérationnelles sont principalement exposées aux risques suivants:

risque de crédit et de contrepartie,

risque de liquidité,

risque de marché,

risque de change,

risque de taux d'intérét,

risques liés a une stratégie de partenariat,

risque opérationnel lié aux participations controlées.

Le Conseil d'administration apprécie les risques existants au sein du Groupe et exerce une surveillance sur la Direction.
Il est assisté dans ces taches par le Comité d'audit dont le rdle est de surveiller le systeme de contrdle interne sur le
reporting financier, la gestion des risques ainsi que la conformité avec les lois et réglementations locales. Laudit interne
effectue régulierement des revues de gestion desrisques et de contrélesinternes dont les résultats sont communiqués
au Comité d'audit des différents pdles opérationnels.
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Dans le cadre du suivi des risques opérationnels, les filiales du Groupe ont développé une cartographie des risques
homogenes selon lanomenclature Béle Il. Un outil a été déployé dans le Groupe (One-SumX) afin de recenser lesrisques
opérationnels parfiliale et de consolider I'information relative a la nature de ces risques opérationnels. Cette approche
s'inscrit dans le cadre d’'une meilleure maitrise des risques opérationnels.

VIEL & Cie en tant que société holding n'est pas exposée au risque de crédit.

Le risque de crédit est avant tout le risque de perte financiére pour les filiales opérationnelles si un client ou une
contrepartie a uninstrumentfinancier manque a une de ses obligations. Ce risque concerne principalement la rubrique
des clients et autres créances.

Lesfiliales opérationnelles de VIEL & Cie exercent le métier d'intermédiaire sur les marchés financiers et non financiers,
principalement auprés d'une clientele de professionnels pour Compagnie Financiere Tradition, et auprés de particuliers
pour Gaitame (filiale de Compagnie Financiére Tradition) et Bourse Direct.

Le métier de courtier consiste a rapprocher deux contreparties pour la réalisation d'une opération, et a percevoir une
rémunération pour le service apporté. Compagnie Financiére Tradition a donc une exposition trés limitée au risque
de crédit dans le cadre de cette activité. La qualité des contreparties est évaluée localement par les filiales selon des
directives émises par le Groupe et les commissions a recevoir font I'objet d’un suivi régulier. Des dépréciations sont
comptabilisées si nécessaire sur certaines créances.

Par ailleurs, certaines sociétés opérationnelles du Groupe agissent a titre de principal dans I'achat et la vente simultanés
de titres pour le compte de tiers. Ces transactions sont gérées sur la base de réglement d'especes contre livraisons
de titres a travers des chambres de compensation. Le délai entre la date de transaction et la date de dénouement est
majoritairement de deuxjours depuis octobre 2014, pendant lesquels ces sociétés sont exposées au risque de contrepartie.

Cerisque de contrepartie est contenu dans les limites déterminées par le Comité de crédit de Compagnie Financiére
Tradition; celui-ci base son appréciation sur la qualité financiére de la contrepartie, prenant en considération les ratings
publiés par les organismes reconnus (ECAI, External Credit Assesment Institutions), ainsi que toutes informations
financiéres disponibles (cours de bourse, Credit Default Swaps, évolution des rendements du marché secondaire
obligataire, etc.); lorsqu'aucun rating externe n'est disponible, Compagnie Financiere Tradition calcule unratinginterne,
selon une méthodologie interne. En sus de la notation de la contrepartie, le type d'instruments traités et leur liquidité
sont pris en compte pour déterminer la limite.

La détermination des limites et le suivi de leur respect sont assurés de maniére indépendante par le département des
risques de Compagnie Financiere Tradition, ou bien par les départements des risques des régions opérationnelles.
Les limites sont réguliérement révisées selon une périodicité prédéterminée ou bien a la suite d'événements pouvant
affecter la qualité de la contrepartie ou I'environnement dans lequel elle opére (pays, types de secteur, etc.).

Les expositions se concentrent sur des établissements financiers régulés, majoritairement notés «investment grade ».

Le clearing est quant a lui traité par des équipes spécialisées. A cet effet, le groupe Tradition dispose d'une filiale
indirecte dédiée aux activités de compensation, Tradition London Clearing Ltd, pivot des opérations en principal du
Groupe pour I'Europe et I'Asie. Tradition London Clearing Ltd. est en charge du suivi des opérations introduites par les
entités opérationnelles du groupe Tradition jusqu'aleur dénouement final dans les chambres de compensation. Tradition
Asiel Securities Inc., filiale du groupe Tradition aux Etats-Unis, effectue par ailleurs toutes les opérations de clearing
aux Etats-Unis. Cette société est membre du FICC (Fixed Income Clearing Corporation), une contrepartie centrale de
marché pour les titres d'Etat américains. Ladhésion au FICC induit une réduction notable du risque de défaut d'une
contrepartie, la responsabilité de la bonne fin des opérations incombant au FICC une fois les opérations confirmées.
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Bourse Direct traite principalement avec des particuliers, dont la couverture est assurée par les liquidités déposées sur
leur compte titres; dans ce cadre, une opération de marché dont la couverture ne serait pas assurée, doit étre rendue
impossible par les systémes automatiques de contrdle des couvertures dans le cadre du correct fonctionnement des
outils mis a disposition par les prestataires techniques de la société.

Bourse Direct traite également avec des clients institutionnels. Dans ce cadre, toute contrepartie doit faire I'objet
d'une autorisation accordée par le Comité de crédit. La majorité des contreparties sont d'importantes institutions
financiéres bénéficiant d'une excellente notation de crédit. Un élément fondamental dans le processus d'approbation des
contreparties est la séparation entre les fonctions opérationnelles et celles d'évaluation des risques et d'autorisation.
La Direction de cette société s'assure régulierement que les décisions sont observées et que les procédures de contréle
concernant les contreparties et le clearing sont efficaces.

VIEL & Cie doit disposer des ressources financiéres nécessaires au financement de son activité courante et maintenir
sa capacité d'investissement a tout moment. La gestion du risque de liquidité est assurée au niveau de la holding
par une surveillance permanente de la durée des financements, de I'existence de lignes de crédit disponibles et de la
diversification des ressources. VIEL & Cie gére par ailleurs de fagon prudente sa trésorerie disponible en la plagant sur
des supports sansrisques, liquides et monétaires. Une convention de trésorerie est établie entre VIEL & Cie et certaines
de ses filiales dans le cadre de I'optimisation de la gestion de trésorerie du Groupe.

Lerisque de liquidité intervient lorsque desfiliales rencontreraient des difficultés a honorer leurs obligations financieres.
Aux fins de la gestion des risques, ce risque est divisé en deux catégories.

Le risque de liquidité transactionnel concerne la capacité a couvrir les flux de trésorerie liés aux opérations en principal
ou aux besoins des contreparties du marché - par exemple, lanécessité de financer des titres en cours de réglement ou
de placer des marges ou des garanties aupres de chambres de compensation ou de banques fournissant des services
de compensation aux sociétés consolidées du Groupe.

Quoique difficiles a anticiper, ces besoins de liquidités sont généralement de court terme, a un jour voire intra journaliers,
et sont généralement couverts par des découverts auprés de I'entité de compensation. Pour gérer ces risques, les
filiales pratiquant des opérations en principal disposent d'une trésorerie et d'équivalents de trésorerie suffisants pour
couvrir leurs besoins potentiels de financement en faisant appel a une approche statistique basée sur les données
historiques, qui sont soumises a un test de résistance pour définir un niveau de réserve approprié.

Le risque de liquidité sur bilan est le risque qu'une entité du Groupe soit incapable de couvrir ses besoins en fonds de
roulement nets pendant un certain laps de temps du fait de difficultés opérationnelles ou d'investissementsimportants
dans I'activité. Pour gérer ce risque, toutes les entités opérationnelles du groupe Tradition établissent des prévisions de
trésorerie glissantes sur douze mois dans le cadre de la procédure mensuelle d'information financiére afin de déceler
les problémes potentiels de liquidité.

Au minimum, toutes les entités conservent des liquidités ou des équivalents de trésorerie suffisants pour couvrir
les sorties nettes de trésorerie anticipées pour les trois mois suivants. Des contrdles sont effectués deux fois par
an pour déterminer les fonds en excédent par rapport aux exigences locales. En outre, dans le cadre des contraintes
réglementaires propres aux entreprises d'investissement, certaines sociétés du Groupe placent la trésorerie de leur
clientéle dans des produits liquides, sans risque de taux ni de contrepartie, et immédiatement disponibles.

VIEL & Cie est exposé au risque de marché par rapport a la valeur de ses actifs et a I'évolution des co(ts de sa dette.

18 | VIEL & Cie



26

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent
en raison des variations des prix du marché et affectent le résultat net du Groupe ou la valeur de ses instruments
financiers. Le risque de marché inclut le risque de change et le risque de taux d'intérét.

Parailleurs, laSociété ainvesti dans des instruments aterme pour un notionnel de 25,6 m€ au 31décembre 2018 évalués
enmark to market. L'objectif de cetinvestissement vise a anticiperI'évolution des taux d'intérét sur la dette de VIEL & Cie.

De par son positionnement international, le Groupe est exposé au risque de change. Celui-ci se produit lorsque des
transactions sont effectuées par des filiales dans une monnaie autre que leur monnaie fonctionnelle. Les monnaies
dans lesquelles les transactions sont principalement effectuées sont le dollar US (USD), la livre sterling (GBP), I'euro
(EUR), le franc suisse (CHF) et le yen (JPY).

Le risque de change est analysé comme un risque global et sa gestion fait I'objet de prises de décision de la Direction
Générale. La politique du Groupe en termes de couverture du risque de change ne s'inscrit pas dans le cadre d'une politique
de couverture a long terme mais dans le choix de couverture ponctuelle en fonction des évolutions conjoncturelles.

L'exposition du Groupe au risque de taux d'intérét résulte principalement de la structuration de sa dette financiére.
Cependant, ce risque reste trés marginal dans la mesure ol la quasi-totalité de la dette financiére a long terme a taux
variable fait I'objet d'une couverture au moyen de swaps de taux d'intérét. La mise en place d'une dette financiére au
sein du Groupe fait I'objet d'une décision approuvée par la Direction Générale.

Dans le cadre de sa stratégie d'investissement, VIEL & Cie a depuis de nombreuses années, privilégié une position
majoritaire au capital de ses participations. Lorsque VIEL & Cie a procédé a un investissement en partenariat avec un
autre établissement, un pacte d'actionnaires a été mis en place afin de protéger ses intéréts dans cet investissement.

Le risque opérationnel couvre touslesrisques liés au traitement des opérations, allant de la correcte exécution des ordres
delaclientéle, a la confirmation de ceux-ci puis au traitement administratif qui suit. D'éventuels dysfonctionnements
informatiques, qui pourraient venir fausser I'exécution des opérations, entrent également dans cette catégorie.

Par ailleurs, le risque opérationnel provient du réle majeur que peuvent jouer les personnes clés au sein de l'organisation.
Concernant les équipes opérationnelles, le risque de « débauchage » par les concurrents existe. Enfin, I'évolution et le

perfectionnement des outils informatiques constituent un enjeu majeur.

La sensibilité du Groupe aux risques de marché est présentée en annexes des comptes consolidées.

Bourse Direct, filiale de VIEL & Cie, produit de la recherche au travers d'une équipe spécialisée sur les nouvelles
technologies applicables au métier de la bourse en ligne. Dans le cadre de ces travaux, Bourse Direct bénéficie du
crédit impot recherche.
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Chacune des filiales opérationnelles de VIEL & Cie veille a disposer en permanence d'un montant de trésorerie lui
permettant de faire face aux besoins en fonds de roulement liés a leurs activités, ainsi qu'aux différentes orientations
stratégiques du Groupe.

Au 31 décembre 2018, VIEL & Cie est endettée a hauteur de € 159 924 000, sur des échéances allant de 1a 5 ans, et
dispose par ailleurs d'une trésorerie disponible de € 95 652 000 sur base individuelle. La trésorerie consolidée disponible
s'établit a € 413144 000; avec un endettement consolidé de € 405 614 000.

Les emprunts bancaires de VIEL & Cie sont soumis a des clauses de remboursement anticipé ; le Groupe doit respecter
certains ratios fixés contractuellement, portant notamment sur le niveau d'endettement du Groupe par rapport a sa
trésorerie consolidée, ou sur le niveau des charges financiéres. Avec une trésorerie nette positive, le Groupe respecte
ces ratios au 31 décembre 2018.

VIEL & Cie ne fait pas I'usage de la comptabilité de couverture. Cf I'annexe aux comptes consolidés (Instruments
financiers dérivés).

Factures recues non réglées a la date de clture

Au 31décembre 2018 dontle terme est échu
EnEUR . De1a30 De31a60 De61a290 Plus de Total
Non échu . . . . .

jours jours jours 91jours (1jouret plus)
Nombre de factures concernées 10 10
Encours au 31/12/2018 (en EUR) 103 358,35 5758,95 366241 0 526415 14 685,51
Pourcentage dl’J mon.tant total 52% 029% 018% 0% 0,26 % 074%
des achats de I'exercice (HT)
Nombre de factures exclues 0

relatives a des dettes litigieuses

Factures recues non réglées a la date de cl6ture

Au 31décembre 2017 dont le terme est échu
EnEUR . De1430 De31460 De61290 Plus de Total
Non échu . . . . q

jours jours jours 91jours (1jour et plus)
Nombre de factures concernées 15 2
Encours au 31/12/2017 (en EUR) 47 359 180 0 0 294 474
Pourcentage du montant total o o o o o o
des achats de I'exercice (HT) 39% 0% 0% 0% 0% s
Nombre de factures exclues 0

relatives a des dettes litigieuses

Les dates d'échéance ci-dessus correspondent aux mentions présentes sur les factures ou a défaut a la fin du mois
civil au cours duquel les factures ont été regues.
Les dettes échues le sont pour la plupart depuis moins de 30 jours.

VIEL & Cie dispose d'un processus de validation des factures par les services compétents préalable a tout paiement.
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Aucune créance clients n'est en attente de réglement au 31/12/2018.

VIEL & Cie constate des charges non déductibles fiscalement pour un montant de € 80 801 au titre de I'exercice 2018,
constituées intégralement de la part non déductible fiscalement des jetons de présence.

Au 31 décembre 2018, VIEL & Cie détient 69,81 % du capital de Compagnie Financiere Tradition, contre 70,79 % au
31 décembre 2017. Le pourcentage de détention de Bourse Direct n'a pas évolué au cours de I'exercice (76,57 %), ni
celui de SwissLife Banque Privée (40 %).

VIEL & Cie a procédé a I'acquisition de 3 118 titres du groupe Euroclear PIC début 2018 et a cédé la totalité de sa
participation dans LCH Group Holding Limited en décembre 2018.

Au cours de I'exercice 2018, VIEL & Cie a utilisé 'autorisation d'acquisition de ses propres titres en achetant 2 936 575
de ses propres titres et en cédant 3 142 titres dans le cadre du contrat d’animation. Au 31 décembre 2018, VIEL & Cie
détient 7,13 % de son capital, soit 5 381931 actions.

Les différents mouvements enregistrés en 2018 sont les suivants:

Situation Augmentations: Diminutions: Situation
au 31/12/2017 rachats cessions / annulations au 31/12/2018
Valeur Nombre Valeur Valeur Nombre Valeur Valeur Nombre Valeur Valeur Nombre Valeur
unitaire d'actions enK€ unitaire d'actions enK€ unitaire d'actions enK€ unitaire d'actions enK€
Actions
rachetées
S 5,60 900000 5040 484 2922723 14159 524 2000000 10482 4,78 1822723 8717
avec objectif
d'annulation
Actions
rachetées
avec objectif 3,93 3548498 13338 - - - - - - 3,76 3548498 13338
de croissance
externe
(B ohil Sabons 413 4448498 18378 4,84 2922723 14159 5,24 2000000 10482 41 5371221 22055
financiéres
Contrat - - - 434 13852 60 4,58 3142 14 427 10710 46
de liquidité
VMP - - - 4,34 13852 60 4,58 3142 14 4,27 10710 46
TOTAL 4448498 18378 2936575 14219 2003142 10497 5381931 22101
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Il est rappelé qu'au titre des trois exercices précédents, les dividendes suivants ont été distribués (avant déduction
de la part revenant aux titres d'autocontréle) :

un dividende a été distribué en juin 2018 au titre du résultat de I'exercice 2017 d'un montant de 20 centimes par
titre, soit un montant total de 15 505 138,20 euros;

un dividende a été distribué en juin 2017 au titre du résultat de I'exercice 2016 d'un montant de 17 centimes par
titre, soit d'un montant total de 13 115 832,13 euros;;

un dividende a été distribué en juin 2016 au titre du résultat de l'exercice 2015 d'un montant de 15 centimes par
titre, soit d'un montant total de 12 089 878 euros.

VIEL & Cie, dans son réle d'investisseur, dispose d'un systéme d'information et de reporting interne fondé sur une
approche par métier, déclinée pour chaque pole d'activité du Groupe qui présente des profils de risques globalement
homogeénes.

Afinde présenter une information financiére en adéquation avec le systéeme de reportinginterne, VIEL & Cie présente donc
soninformation sectorielle selon quatre secteurs, que sont I'intermédiation professionnelle autour de la participation
dans Compagnie Financiére Tradition, la bourse en ligne avec Bourse Direct, la banque privée au travers de SwissLife
Banque Privée, le péle immobilier.

Aucun plan d'actionnariat salarié n'a été institué au sein de la Société.

Lastructure du capital de la Société est présentée dans ce présent rapport. On constate que la Société a un actionnaire
majoritaire a hauteur de 57,08 %, ce qui est susceptible de limiter les possibilités d'une éventuelle offre publique sur la
Société sans I'accord de cet actionnaire.

Il n'existe pas de restriction statutaire a I'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions, ni, a la connaissance
de la Société, de convention entre actionnaires.

Les participations directes ouindirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance figurent dans ce présent
rapport (voir commentaire ci-dessus).

Il n'existe pas de détenteurs de titre comportant des droits de contréle spéciaux a la connaissance de la Société. Il
n'existe pas de mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systéme d'actionnariat du personnel.

Les régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil d’Administration ainsi qu'a la
modification des statuts de la Société sont le reflet des dispositions |égales et figurent dans les statuts de la Société.

Les pouvoirs de la Direction sont le reflet des dispositions |égales. La Direction a en outre été autorisée par|’/Assemblée
générale aracheterles actions de la Société danslalimite de 10 % du capital, d'annuler les actions dans la limite de 10 %
du capital social et bénéficie des délégations telles qu'exposées dans le présent rapport. Il est proposé a I'Assemblée
générale de déléguer a la Direction les autorisations financiéres décrites au présent rapport, incluant I'émission de
bons d'offre.
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IIn'y a pas d'accord matériel significatif conclu par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement
de contrdle de la Société.

Il n'existe aucun accord prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d'administration ou les salariés, s'ils
démissionnent ou sont licenciés ou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique.

Conformément a l'article 223-26 du Réglement général de I'AMF, nous vous informons des opérations mentionnées
a l'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier ayant été déclarées a la Société au cours du dernier exercice
clos. Mesdames Dominique Velter et Catherine Nini, mandataires sociaux de VIEL & Cie ont exercé des options de
souscription d'actions (150 000 actions chacune au prix de 3,42 € par action) en date du 2 janvier 2018 dans le cadre
d'un plan d'option de souscription d’actions.

En application des dispositions de I'article L. 225-100, al.7 du Code du Commerce, un tableau récapitulatif des délégations
accordées au Conseil d'administration par '’Assemblée générale en cours de validité et leur utilisation au cours de
I'exercice 2018 est présenté ci-dessous::

Montant Utilisation Autorisations

Type de délégation AGE  Echéance autorisé en2018 résiduelles

Augmentation de capital

(délégation globale avec maintien du DPS) 13-juin-17  Ao(it 2019 €10 000 000 - €10 000 000
Augmentation de capital e A }

(délégation globale avec suppression du DPS) 13-juin-17. - Aot 2019 €10000000 €10000000
Augmentation de capital (délégation globale e A )

avec suppression du DPS-Art-L411-2,11 CMF) 14-juin-18 Déc-19 €10000000 €10000000
Augmentation de capital par incorporation de réserves 14-juin-18 ~ AGO 2019 €5 000 000 - €5000 000
Augmentation de capital par émission de BSA 134uin-17  AoGt2019 €30 000000 - €30000000
(avec maintien du DPS)

Augmentation de capital par attribution d'actions 14518 Aoat2020  €1550514 - €1550514
gratuites, existantes ou a creer

Augmentation de capital par émission de BSA 14juin18  Déc-19 €10000000 - €10000000
(en cas d'offre publique)

Augmentation de capital (attribution d'options 14juin-18  AGO2021  €1550514 - €1550514
de souscription ou d'achat d'actions)

Réduction de capital (annulation d'actions) 14-juin-18  AGO 2019 €1550514 400000 €1150514

Les délégations d'augmentation de capital sont globalement plafonnées a € 20 000 000.

18 | VIEL & Cie



31

RAPPORT DE GESTION 2018

TABLEAU DES CINQ DERNIERS EXERCICES

en milliers d'euros 2014 2015 2016 2017 2018

Capital en fin d'exercice

Capital social (en milliers d'euros) 15427 16120 16120 15430 15105

Nombre d'action ordinaires (en milliers) 77136 80599 80599 77151 75526

Opérations et résultats de I'exercice social (en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes - - - - -

Résultat avant impét, participation des salariés

. . . 7794 5570 7725 10166 10756
et dotations aux amortissements et provisions

Imp6t sur le bénéfice 153 279 -161 376 443

Participation des salariés due au titre de I'exercice - - - - -

Résultat apres impét, participation des salariés et dotations

: . 6717 5736 6 261 10 541 10872
aux amortissements et provisions
Résultat distribué 10 506 11025 13116 15505 *
Résultat par action (en euros)
Resyltat apres mpot, partlmpat!on des salariés N 010 0,07 0,09 014 015
mais avant dotations aux amortissements et provisions
Résultat apres impot, part|0|.p-at|on des salariés et dotations 0,09 0,07 0,08 014 014
aux amortissements et provisions
Dividende attribué a chaque action 015 0,15 017 0,20 *
Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 2 2 1 1 1
Montant de la masse salariale de I'exercice social 348 359 326 325 331

(en milliers d'euros

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux
de I'exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...) 149 162 135 139 143
(en milliers d'euros)

*Un dividende de 0,25 euro par action sera proposé a I'Assemblée Générale du 11 juin 2019.
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Suite a I'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 217 et le décret n° 2017-1265 du 9 ao(it 2017, la France a transposé la
directive européenne du 22 octobre 2014 relative d la publication d’informations non financiéres. Cette transposition
a, par conséquent, modifié I'article 225 du Code de commerce. Ce dispositif Grenelle 2 est désormais remplacé par une
déclaration de performance extra-financiere quivise une approche par la matérialité, remplagant ainsile renseignement
d’une liste des thématiques RSE préétablies.

VIEL & Cie exerce un métier d'investisseur et d'actionnaire long terme pour accompagner le développement de sociétés
dans le secteur de lafinance en France et surtout a I'étranger. VIEL & Cie est ainsi un actionnaire de premier rang dans
des sociétés cotées ou non cotées.

VIEL & Cie consolide deux participations majoritaires dans des sociétés cotées et une participation minoritaire par
mise en équivalence dans une banque privée. Les métiers de ces pdles d'activité sont :

I'intermédiation financiére professionnelle au travers de Compagnie Financiere Tradition, société cotée sur la
bourse Suisse, détenue a hauteur de 69,81 % par VIEL & Cie et représentant 95,8 % du chiffre d'affaires consolidé
du Groupe;

la bourse en ligne au travers de Bourse Direct, société cotée sur Euronext Paris (compartiment C), contrélée a
76,57 %;

la banque privée, SwissLife Banque Privée, dans laquelle VIEL & Cie détient 40 % en partenariat avec le groupe
SwissLife.

Les activités de ces différents poles d'activité sont décrites en premiére partie du rapport de gestion du groupe (« Activité
2018 » ainsi que dans la rubrique « Principaux facteurs de risque identifiés au sein du groupe ».

L'activité d'intermédiation professionnelle compte parmisesclientsles grands acteurs de la finance mondiale, banques,
hedge funds, fonds de pensions, etc. Ces clients sont implantés au plus pres des grandes places financiéres mondiales,
Londres, New-York, Tokyo, Hong-Kong, Singapour, Paris pour ne citer que les plusimportantes, et I'activité de Tradition
s'estdonclocalisée au plus pres d'eux. Tradition participe, par ses équipes et par la liquidité qu’elle apporte aux marchés,
au bon fonctionnement des grandes places financiéres mondiales ainsi que des marchés émergents.

Parmi les acteurs de I'intermédiation financiere, Tradition est en outre le seul acteur global et majeur a ne pas étre
anglo-saxon;les principaux concurrents du Groupe sont un acteur britannique et américain tous deux issus d'une fusion
réalisée fin 2015 et début 2016. Dans ce domaine, qui est depuis longtemps dominé par les anglo-saxons, Compagnie
Financiére Tradition est une société suisse majoritairement contrdlée par VIEL & Cie sis a Paris.

En ce quiconcerne le pble de bourse en ligne, Bourse Direct dispose d'un savoir-faire technique qu'il maintient a Paris et
qu'ilmetau service de ses clients. Expert de la bourse en ligne, Bourse Direct propose aux investisseurs une plateforme
compléte de services, d'outils et de produits financiers via Internet : actions frangaises et étrangéres, produits dérivés,
CFD (Contract For Difference), FOREX, trackers, warrants, certificats, turbos, OPCVM, assurance-vie. La majorité des
outils mis a la disposition des clients de Bourse Direct est développée en interne par des équipes techniques basées a
Paris et travaillant en coordination avec la Direction générale pour mettre en ceuvre la stratégie produit définie.
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Par ailleurs, sous la marque Direct Securities, Bourse Direct propose une solution globale de back-office en marque
blanche, a destination des établissements financiers, pour le traitement et la gestion des comptes de leurs clients.
Cette prestation de sous-traitance leur apporte une maitrise technique de I'ensemble du processus : transmission et
réception d'ordres en temps réel, négociation et compensation, tenue de comptes et conservation de titres.

Les équipes dédiées au traitement de ces opérations sont basées principalement a Paris. Bourse Direct participe ainsi
au maintien sur le territoire frangais d'un savoir-faire technique trés spécifique ainsi que d'une expertise des marchés.

Bourse Direct est une société internet, dontlacommunication et les contacts avec ses clients et prospects se fait trés
majoritairement via ses sites internet.

La société dispose cependant d'implantations a Paris et en province qui permettent de maintenir un contact moins
dématérialisé avec sa clientéle. Ainsi, la clientéle qui le souhaite peut se rendre sur rendez-vous au siége parisien de
la société ou dans les agences de Lyon, de Toulouse et de Lille (depuis début 2015), afin de rencontrer des équipes
commerciales ou avoir un contact direct avec les collaborateurs de la société. Ces structures permettent d'établir et
de maintenir ce contact entre la société et ses clients ou prospects.

Lesfiliales opérationnelles de VIEL & Cie ont privilégié une implantation locale, au plus pres de leurs clients. Les spécificités
de chaque secteur d'activité aménent une répartition de la valeur ajoutée différente, que I'on peut présenter ainsi.

Rémunération du personnel

B Rémunération des Etats
Investissements
Rémunération des fonds propres
Divers

Ny 9.9%

Les salariés recoivent prés de 79 % de la valeur ajoutée de I'année ; cela s'explique par les spécificités du secteur, c'est-
a-dire la grande technicité et I'expertise personnelle nécessaires pour la production de cette valeur ajoutée.
Cette répartition est stable par rapport aux années précédentes.

Au 31décembre 2018, I'effectif consolidé de VIEL & Cie est de 2 436 personnes principalement implantées a Londres, a
New York, a Tokyo, a Hong Kong, a Singapour et a Paris. Le reporting de performance extra-financiére couvre les pdles
d'activité détenus majoritairement, c'est-a-dire le groupe Tradition et Bourse Direct.

Lesrisques extra-financiers ont été intégrés dansla cartographie desrisques Groupe. La cotation de chacun desrisques
a été déterminée conformément a la méthode Groupe d'évaluation des risques intégrant notamment la probabilité
d'occurrence et I'impact potentiel.
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Les risques RSE significatifs identifiés par le Groupe sont les suivants:

Catégorie Théme Sous-théme Risque RSE Pdle d'activité
. Emploi Attractivité Risque de non attractivité et de perte des Intermédiation professionnelle
Social . et recrutement N . oas . A .
et compétences talents liés a des rémunérations inadaptées et Bourse en ligne
des talents
Risque d'insuffisance des formations face
. Emploi . aux réglementations en matiére de formation, Intermédiation professionnelle
Social Formation

et compétences notamment en matiére de protection et Bourse en ligne
de I'environnement

s - Risque lié a I'évolution des consommations
Efficacité énergétique

. Changement . . énergétiques et de la revue des dispositifs Intermédiation professionnelle
Environnement . f . . etenergies > . .
climatique et énergie favorisant le respect du développement et Bourse en ligne
renouvelables durable

Qualité des produits / Risque d'atteinte a la satisfaction client lié

.. Engagements . au non respect de la loyauté des pratiques, .
Sociétal . services N P Bourse en ligne
sociétaux : . notamment en matiére de sécurité des
et relation clients . L _
données de la clientéle de particuliers
Lutte contre Lutte contre . . Risque d'insuffisance en matiére Intermédiation professionnelle
. . Corruption / Ethique . .
la corruption la corruption de lutte contre la corruption et Bourse en ligne

En raison de la publication tardive des lois (23 et 30 octobre 2018), nous n'avons pas été en mesure d'intégrer la lutte
contre I'évasion fiscale et I'alimentation durable a notre analyse de risques RSE et/ou de traiter ces sujets; ces themes,
s'ils constituent des risques principaux, seront traités lors du prochain exercice. Les autres thématiques exclues pour
ce rapport sont présentées dans la table de concordance.

Compte tenu du secteur d'activité dans lequel opérent les filiales du Groupe et leur faible empreinte écologique, les
indicateurs environnementaux ne représentent pas un enjeu majeur, et trés peu sont a ce jour déployés de fagon
homogeéne ; le Groupe se caractérise plutét par des pratiques impulsées au niveau local et les filiales frangaises du
Groupe, de par la réglementation qui leur est applicable, affichent un degré de maturité supérieur.

Ilen est de méme pourlesindicateurs sociaux; en effet, le Groupe est organisé de fagon relativement décentralisée; la
rapidité de la décision et la vitesse d'adaptation au marché étant des critéresimportants dansle secteur de I'intermédiation
financiere et de labourse enligne, les centres de décisions sont situés au plus prés des problématiques opérationnelles.
Du fait de cette organisation et de I'information disponible, le périmetre de reporting peut varier en fonction des
indicateurs sociaux publiés.

Au 31 décembre 2018, les filiales opérationnelles détenues majoritairement par VIEL & Cie emploient 2 434 salariés
répartis dans les différentes implantations du Groupe a travers le monde contre 2 341 en 2017.

Le secteur de l'intermédiation professionnelle se caractérise par un taux de rotation important ; cet état de fait est

lié a des pratiques de marché, et les arrivées et départs d'opérateurs sont inhérents a ce secteur d'activité. Le taux de
rotation affiché est considéré comme structurel.
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Dans le cadre de sa politique salariale, chaque p6le opérationnel assure une gestion individualisée des salaires, valorisant
I'expertise et les responsabilités de chacun, et des rémunérations variables tenant compte des performances tant
individuelles que collectives et des objectifs de rentabilité fixés pour chacune des filiales opérationnelles. Les grands
axes de gestion des effectifs et des talents sont communiqués aux différentes filiales dans le cadre de la politique
Groupe dédiée. Le secteurde l'intermédiation professionnelle se caractérise par une forte technicité, et une production
de valeur ajoutée trés dépendante du facteur humain ; c'est dans ce cadre que les différentes filiales opérationnelles
sont amenées a fixer leurs pratiques, afin de recruter et de conserver les talents. Cet objectif passe dans une tres
large mesure par la rémunération accordée aux salariés, ce qui explique que c'est a un niveau trés décentralisé que
ces décisions sont prises. Sans remettre en cause la pertinence des efforts d’harmonisation et la fixation de grands
objectifs, la fixation de politiques générales et globales est peu pertinente dans ce secteur d'activité, a lI'exclusion des
aspects réglementaires.

Par ailleurs, la qualité du travail individuel et collectif des collaborateurs est valorisée, en s'appuyant principalement
sur une formation trés opérationnelle des collaborateurs.

31/12/2018 Front Support Total
Péle d'intermédiation professionnelle 1516 805 2321
Péle de bourse en ligne 27 86 113
Effectif total 1543 891 2434

Au 31 décembre 2017, la répartition était la suivante :

31/12/2017 Front Support Total
Péle d'intermédiation professionnelle 1449 779 2228
Péle de bourse en ligne 15 98 113
Effectif total 1464 877 2341

au 31l /‘:Ezf;;g:: Entrées Sorties au3il /15;;;8:';
Effectif total 2341 412 319 2434
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Les pdles opérationnels de VIEL & Cie opérent dans un secteur financier qui a connu depuis quelques années un
renforcement drastique des regles qui lui sont applicables (régles de marché, régles éthiques et déontologiques, lutte
contre le blanchiment et le financement du terrorisme, etc).

Desformations sont dispensées dans toutes les sociétés du Groupe, en fonction des réglementations et besoins locaux,
principalement axées sur les exigences réglementaires.

Par exemple, dans les entités frangaises du groupe Tradition, 104 salariés ont bénéficié de formations au cours de
I'exercice 2018 pour un total de 369 heures. Dans le pdle de bourse en ligne, 1182 heures de formations ont été dispensées
a14 personnes par un organisme dédié.

En complément de ces formations, des cessions de formation sont également organisées en interne pour I'ensemble
des salariés du Groupe sur des sujets réglementaires relatifs par exemple a la détection des abus de marché ou les
impacts des évolutions réglementaires surle métier. Ces formations sont obligatoires et sont effectuées par des moyens
informatiques ou par des séminaires, en fonction des sujets.

Cesformations dispensées aux salariés ont également pour but d'assurer la correcte adéquation entre les connaissances
et les compétences de chaque salarié avec le poste qu'il occupe, mais également d'assurer leur maintien et leur
progression, dans le cadre d'une démarche permanente d'amélioration des processus des sociétés, et de formation
de leur personnel.

Dans le cadre de l'activité du Groupe, une part importante de la formation est également assurée par la transmission
du savoir entre salariés, ou par le recrutement ponctuel de personnes aux compétences techniques spécifiques.

Les clients de l'activité d'intermédiation professionnelle sont, en fonction des produits donnés, principalement des
opérateurs de grandes banques mondiales, des hedge funds, des compagnies d'assurance ou des gestionnaires
d‘actifs. Larelation client avec ce type de contrepartie repose notamment sur des contacts personnels et des besoins
ponctuels exprimés par la clientéle.

Larelation est, de plus, trés largement encadrée par des regles prudentielles et de marché.

Dans le cadre de l'activité de bourse en ligne, qui s'adresse principalement a une clientéle de particuliers, Bourse Direct
dispose d'équipes dédiées au Service client qui assure un suivi et une coordination avec les autres services de la société
pour proposer une qualité de service en adéquation avec les attentes des clients. Des outils sont a la disposition de
la clientéle pour suivre leur besoin et répondre a des questions ou réclamations. Le mode de communication le plus
utilisé aujourd’hui est le courriel adressé parles clients au service dédié quifait 'objet d'une réponse adaptée a chaque
demande. Les clients peuvent également contacter ce service par téléphone ou par courrier. Les demandes sont prises
encompte et font'objet d'une réponse formelle. Bourse Direct travaille en permanence a l'amélioration de son Service
client et participe réguliérement a des contrdles par des organismes externes afin d'identifier les points de faiblesse
de son service.

Dans le cadre de cette démarche, Bourse Direct dispose d’'un service de formations qu'elle met a la disposition de ses
clients mais également de toute personne désireuse d'accroitre ses connaissances dans le domaine de la bourse ou de
la finance en général ; ces formations sont présentées dans la partie « formations » du site internet de Bourse Direct.
Cescessions de formation, délivrées gratuitement, illustrent lavolonté de Bourse Direct de s'inscrire comme un acteur
majeur soucieux d’'une part de la compétence et de la formation de ses clients, et d'autre part de la connaissance
générale des marchés financiers et de leur mode de fonctionnement.
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Bourse Direct a participé a cing reprises a I'élection du meilleur Service cli